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Die Resilienz des Menschen

>Fachbeitrag: Management Coaching

Viele Fhrungskrafte sind krank vor Erschopfung. Die psychischen Erkran-

kungen sind aufgrund der Arbeitsbelastung in den vergangenen Jahren

stark angestiegen. Der Grund: Ihnen fehlt die notige Resilienz.

as ist Resilienz? Und warum ist
Wsie gerade fur Fohrungskréfte so
wichtig? Resilienz  kommt von
dem lateinischen ,resiliare” und bedeutet
zurtickspringen, abprallen. In der Physik be-
zeichnet Resilienz die Fahigkeit, nach einer
Beeintrachtigung wieder in den urspriingli-
chen Zustand zuriickzukehren. Resilienz im
Feld der Psychologie meint die psychische
Widerstandsfahigkeit eines Menschen, sich
trotz widriger Bedingungen positiv zu ent-
falten.
Wir kennen sie, die sogenannten ,Stehauf-
mannchen”, die selbst in schwierigsten Si-
tuationen die Kurve kriegen und tber eine
natirliche oder auch angeeignete Resilienz
verfigen. Resilienzféhige Menschen ha-
ben das Ruder des Lebens in der Hand und
gestalten ihre Arbeit. Sie lassen sich nicht
treiben, weder von innen noch von auBen.
Ihre Kernkompetenz: Sie haben eine be-
wusste Einstellung zu dem, was sie
tun. Sie konnen sich schnell an
Verdnderungen anpassen und
zeigen die Bereitschaft, im-
mer komplexere Aufgaben
anzunehmen, ohne dass
sie sich dabei verbiegen.
Somit laufen sie auch
nicht Gefahr, wie viele

w

,Getriebene”, sich zu verlieren und irgend-
wann keinen Sinn mehr in ihrer Arbeit zu
sehen. Denn sie stehen zu ihren Werten. Sie
kennen sich selbst sehr gut. lhnen ist be-
wusst, wie sie ticken und was sie motiviert.
Sie kennen sich so gut, dass sie ihre eige-
nen Starken und Schwachen identifiziert
haben und daher ihre Grenzen und Maglich-
keiten abstecken konnen. Resilienzféhige
Menschen kénnen sich gut in Teams, Un-
ternehmen und Organisationen integrieren,
aber sie wissen auch ganz genau, wann der
Punkt erreicht ist, wo sie gegenhalten miis-

sen, um nicht auf der Strecke zu bleiben.
Wer diesen Mix aus Beweglichkeit, Flexibili-
tat, Freude an Innovation und Verdnderung,
gepaart mit den eigenen Werten und dem
Bewusstsein, sich nicht verbiegen zu lassen,
besitzt, der ist gut aufgestellt fur die zukinf-
tigen Herausforderungen im Berufsleben:
permanente Veranderung, steigende
Komplexitdt und stets wach-
sender  Entscheidungs-

druck.

Fuhrungskréfte,  die
das Gefiihl haben,
im Hamsterrad
zu laufen, brau-
chen mehr Be-
wusstsein. Mehr

Klaus Hack, Professional
Coach und Inhaber des
Beratungsunterneh-
mens Hommequadrat.

Bewusstsein fiir sich selbst. Das bedeutet
intensive Auseinandersetzung mit den ei-
genen Winschen, Féhigkeiten und Werten,
mit der eigenen Personlichkeit, mit dem,
was sie motiviert und was sie wollen.

Die intensive und aufrichtige Beschaftigung
mit der eigenen Personlichkeit fallt vielen
Menschen schwer. Hilfreich ist daher eine
Begleitung durch einen vertrauensvollen
Gesprachspartner. Ein Professional Coach
mit Schwerpunkt Personlichkeitsentwick-
lung von Fithrungskraften unterstiitzt durch
gezielte Methodik und Fragetechnik seine
Klienten dabei, mehr Bewusstsein fir sich
selbst zu gewinnen.

,Was ist es mir wert, damit es mir besser
geht?” Die Antwort darauf sowie den Weg
raus aus dem Hamsterrad kennt und ent-
wickelt jede Fuhrungskraft fur sich alleine.
Der Coach fungiert als Turoffner sowie ver-
trauensvoller und verlasslicher Wegbeglei-
ter bei der eigenen Entwicklung.

Raus aus dem Hamsterrad!
Wie? Mehr Bewusstsein fiir

sich selbst schaffen.




