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Als ich 2015 zum ersten Mal auf den
Begriff VUCA World (Definition und
Beschreibung z. E. in Wikipedia) stieff,
habe ich endlich einen Definitionsrah-
men fur meine Gefuhle zur Situation
in den Betrieben and in der Wirtschaft
pefunden. Mir wurde sehr schnell klar,
wie die WUICA Woerld die Menschen,
deren Verhalten und Empfinden als
auch die Entwickung in den Betrieben
beeinflusste,  Venunsicherung, wach-
sende Komplexitat und rasante Veran-
derungsgeschwindighkeit sind Schlag-
wirter von damals, die bis heute immer
bewusster und tizfer in das Vokabular
von Fithrungskriften und Unterneh-
merinnen eingedrungen sind. Die MNut-
mng dieses Wokabulars niitzt nichts,
wenn Unternehmer-innen daraus keine
betriebswirtschaftlichen  Konsequen-
zen ziehen. Es ist an der Zeit, dass sich
alle Catering-Unternehmen Gedanken
liber die Welt von mergen machen und
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ihr heutiges Geschiftsmodell Gberden-
ken.Ja, ich weifs, dass das schwierigund
herausfordernd ist. Doch, was in Verbin-
dung mit Catering ist in Zukunft nach-
haltig wirtschaftlich erfolgreich? Ist es
die Kombination aus umsetzen, beraten
und entwickeln? Ist es das Joint Ven-
fure mit einem Robetik-Unternehmen,
daz die Mitarbeitenden Problematik
reduziert, da die Frodukte des Caterers
mit iiberlegener, hyperflexibler Technik
hergestellt werden? Oder sind es die
Kombination aus Catering und Handel
und die Produktion eigener Produkts
in Form von Vertical Farming? Sie wis-
sen es besser als ich, denn Sie sind die
Profis. Die Idee, in Kooperatienen auf-
zugehen, ist eine alte, die immer wie-
der zu erstaunlichen Entwicklungen in
der Wirtschaft geflibrt hat. Die wissen-
schaftliche Forschung hat frith erkannt,
dass eine Gruppe von Menschen mit
gleichartigen Fihigkeiten zwar schnell
eine Losung findet, diese aber bei wei-
tem nicht so gut ist, als wenn sehr ver-
schiedenartige Persénlichkeiten um
eine Lasung ringen. Diversitat in einer
Kooperation kann also bei einer so her-
ausfordernden Situation wie heute der
Game Changer sein. Pure Grofie allein
iber Zusammenschlisse gleichartiger
Catering-Unternehmen scheint in die-
sen volatilen Mirkten kaum Verteile zu
b'rlngen. Da ist es schon besser, wenn
die Partner unterschiedliche Kompe-
tenzen und Stirken mitbringen, die
auf diesemn Markt gebraucht werden,
oder in Kombination vellkommen neu
sind. Sie kinnen es zulassen, die Ver-
anderung, das Trial & Error Spiel und
die stete Verdnderung. Sie entscheiden,
ch Sie [hr eigener Chef bleiben oder in
Zukunft mit einem Board of Directors
zusammenarbeiten, deren unterschied-
liche Starken eventuell zu elnem Mega-
Erfolg fuhren. Und deren Diversitat den
volatilen Markten besser entpegentritt.
Ihre  Untermehmer:innen-Persinlich-
keit ist maftgeblich fiir [hr Unterneh-
men in Progress”. ac
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